INTRODUCCION

L2 sociedad presenta necesidades o requerimicntos (ue se convierten €n pro-
blemas, a los cuales se les deben buscar soluciones a través de proyectos, asig-
nandoles recursos, de acuerdo con la realidad del entomo donde éste operard y en
la estructuracion de la iniciativa de inversion intervienen diferentes campos del
saber.

De esta manera, el proyecto de inversidn surge como una opcion de solucidon
2 un problema planteado a raiz de las necesidades insatisfechas de 1a comunidad.
no sin antes haberse fijado unos objetivos, visualizando unas limitaciones técnicas,
ceconomicas, sociales, legales, culturales, ambientales, Ninanciceras, y estratégicas,
las que permiten establecer unos criterios de seleccion.

Un proyecto de inversion es la representacion del futuro de una unidad de
negocios, es la prediccion de como sera éste en el futuro y contiene el analisis del
mercado, el desarrollo de las productos, la organizacion involucrada, el marco
financicero, la evaluacion v la ejecucidn de la iniciativa.

La empresa como motor del desarrollo regional y nacional se fortalece me-
diante la continua evaluacion y gjecucion de aiternativas de inversion, para lo cual
se requiere ¢l emplec de conocimientos téenicos, administrativos, econdmicos,
financicros y complementarios, como clementos fundamentales para el aumento
de la productividad. La empresa, que estd llamada a cumplir una funcidon social,
debe adelantar acciones que permitan elevar ¢l nivel de vida de los asociados,
mediante la formulacion, evaluacion y ejecucion de proyectos que cumplan con
las expectatvas del inversionista,

En este libro se tratan los diferentes aspectos que integran un proyecto de
inversion de manera clara y comprensible para el lector, buscando dar respuesta a
los requerimientos de empresarios, profesionales, docentes y estudiosos del tema.
El trabajo esta dividido en ocho unidades, fijando los objetivos que se pretender
lograr con su estudio, desarrollando los temas y presentando algunos ejercicios de
aplicacion.

En la primera onidad se hace la seleccion del proyecto, enmarcado en el siste-
ma econdmico, las estrategias para su scleccion, la importancia de su elaboracidn,
las ctapas que se deben cumplin, su marco de origen y el impacto que pueda
causar al medio ambiente.

En la segunda unidad, se define el proyecto, estableciendo ¢l proceso, los be-
neficios que tracrd, la poblacetn beneficiaria, la entidad epecutora, las necesidades
a satisfacer, In justificacion y la metodologia que se utilizara en su claboracion,
incluyendo ¢l sistema del marco logico.

La tervera unidad establece ¢l mercado del proyecto con sus antecedentes, su
estructuracidn, lo relacionado al producto, el perfil del consumidor, la demanda del
producto, la oferta, con las caracteristicas de los competidores, el establecimento
del precio de vema del producto, Ia distribucion, s plancacidn de las ventas, |a
estrategia de mercadeo, el mercado de msumos y la proyeccidn de los elementos
que componen ¢l mercado para la vida atil del proyecio.



En el desarrollo de la coarta unidad se determina el tamafio del proyecto, la
localizacion de [a unidad productiva, el disefio de [a unidad productora, la tecnolo-
gia de produccidn apropiada para el proyecto, la distribucion de la planta de pro-
duccidn, el control de calidad ¥ la seguridad industnal en ¢l proceso productivo.

En la quinia unidad, se trata lo relacionado con la organizacion, estableciendo
su estudio, 1a teorfa de la organizacion, los principios organizativos, los factores
organizacionales, la estructura legal, los esquemas de organizacion empresarial y
la estructura administrativa aplicable a la propuesta de inversidn,

La sexta unidad trae el marco financiero del proyecto, con el flujo de fos bene-
ficios que s¢ conseguiran con su ejecucion, las inversiones necesarias, la proyec-
cion de los ingresos y egresos v la forma como se financiara el proyecto.

En la séptima unidad se hace s evaluacidn del proyecto, que incliuye los aspec-
tos generales y la evaluacidn desde el punto de vista financiero, econdmico, social
y ambiental. considerando 1a situacion del proyecto en condiciones de riesgo.

Finalmente, en la octava unidad se desarrolla el plan de ejecucion del proyecto al
ser aceptado, con la programacion de las actividades y la evaluacion de los resulta-
dos que se logran al entrar en operacion, de contformidad con los objetivaes propucs-
10s, tenchientes a resolver ¢l problema planteado en la seleccion del proyecto.

JUSTIFICACION

Los planes de negocios deben ser preparados por las compaiiias al trazar sus
metas hacia el futuro. El proceso de planeacién conduce a la formacién de un
equipo interdisciplinanio, sin el cual no se podrian lograr los objetivos de la organi-
zacion. La identificacion, formulacion, evaluacion, plan de ejecucion y evaluacion
de resultados de proyectos, son los mecanismos con los cuales los inversionistas
y administradores desarroflan sus ideas de negocios, para dar solucion a necesida-
des encontradas en el entomo.

De esta forma las empresas e inversionistas al identificar, formular, evaluar y
ejecutar alternativas de negocios, estin contribuyendo a la generacién de valor en
sus organizaciones, a la diversificacion y reactivacion de la economia y a propor-
cionar bienestar a la sociedad donde operan.

OBJETIVO GENERAL

Se pretende aportar al lector los critenios y elementos necesurios para identifi-
car, formular, evaluar y ejecutar alternativas de inversion, definiendo los ¢lemen-
tos relevanies en cada una de las clapas, evaluando Ia idoneidad de los procedi-
mienlos, recursos ¥y operaciones que las configuran, 1o mismo que las metas y
resultados previstos.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Enmarcar el peoyecio en ¢l entomo econdmico v social conociendo sus
elementos metodoldgicos.

Definir la organizacidn que ejecutari la alternativa de inversidn y los alcan-
ces de su realizacion

Determinar las fases que integren ¢l estudio de mercado y la oportunidad
competitiva que el provecto tiene en el medio donde operard.

Establecer la ubacacidn adecuada para el proyecto, ias unidades a producer
y ¢l diseflo de ln tdemica que mds se adapte al esquema de produccion.

Analizar los problemas de la organizacion, inherentes al desarrollo del pro-
yecto tanto en la elapa de montaje como de operacion.

Determinar los clementos que integran los costos y beneficios de un pro-
yocto.

Desarrollar los presupuestos de mgresos y gastos del proyecto.
Determinar los rubros que integran las inversiones del proyecto y estable-
cer la incidencia de los aspectos técnicos y de Ias inversiones ¢n ¢l capital
de trabajo.

Disefiar una estructura financiera eficiente para la empresa, que se acomo-
de a las aspiraciones de los promotores del proyecto,

Estudiar v justificar Ia conveniencia financicra, econdmica, social y am-
biental del proyecto formulado,



RESUMEN EJECUTIVO

El resumen cjecutivo es ¢l primer item que debe leer el interesado en un pro-
yecto para inducir su interés, Este debe ser corto, no mayor de dos piginas, pre-
sentar bo mas destacado del plan y que responda los sigusentes interrogantes:

« Quién estd presentando el proyecto?

* [ Qué estd planificando?

* ;Cuil es su plan?

* ;Como lo hard?

* ;Cuando lo hard?

* Cudles scrian los resultados del proyecto?

El resumen ejecutivo, puede incluir fos siguientes aspectos:
A. Datos basicos

Nombre del proyecto.

Nombre, direccidn, teléfono y correo clectronico del promotor.
Descripeion del producto o servicio

Ubicacitn geografica.

B. La oportunidad y ventajos competitivas

JPor qué hacer este negocio?

Descripcion de pnncipales competidores (principales compaiias en el
ruebro)

Ventajas del proyecio frente a la competencia.

C. Mercado objetivo

Pais/es destino.

Estimacidn de tamafo y tasa de crecimiento anual del mercado (dos
ltimos afos; proyeccion Cinco anos),

Participacion estimada de mercado proyectada (dos Gltamos aftos; pro-
vecciin 2 cinco uflos).

D. Descniperon del modelo de negocio:

Fuente de tngresos (precios promedio, volumenes; 5 afios proyectados;
si es proyecto existente incluir dos Gltimos afos).



*  Estructura de costos.

* Proveedores: % local / % importado; términos de compra (contada/
crédito; dias de pago).

* Distribucidn: % local / % exportacidn; % directa’ % indirecta; términos
de venta (contado/crédito; dias de cobranza),

* Monto de inversion total (fondos) requenido (3ltimos dos aflos; proyec-
cion a cinco aflos)

* Uso de la mversion total requerida:
- Componente bienes de capital
-  Componente capital de trabajo
- Componente otros,

E. Estimaciones financieras del negocio
*  Flujo de caja anual proyectado (S ados)

Se trata de flujo de caja antes de efecto de financiamieno externo y despuds
de impuesios.
* Flujo de caja neto proyectado anual (5 afios)

F. Elequipo:

*  Breve descnpeion de promotores del proyecto,

« Breve descnpeidn de ia gerencia del proyecto (un parmafo resumen de
cuwrriculum vitae que inciuya: a) experiencia previa de cada miembro
gerencial relacionada con la actividad del proyecto; b) edad y ¢) nivel de
educacion ¢ institucion educativa)

*  Numero trabajadores totales (nivel actual; 5 affos proyectados).

G La oferta de participacion propictania al inversionista potencial



PROYECTO DE INVERSION

Proyecto es un conjunto de ideas, datos, calculos y documentos explicativos
integrados en forma metodologica, que marca las pautas a seguir tanto en realiza-
cidon como en costos y beneficios, que de determinada obra o tarea habrian de
obtenerse y son analizados, para asi fundamentar la toma de decisiones acerca de
su aceptacion o rechazo.,

Un proyecto descrito en forma general ¢s la bisqueda de una solucion inteli-
gente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre muchas, una
necesidad. Los proyecios surgen de las necesidades individuales y colectivas, las
que se deben satisfacer a través de una adecuada asignacion de los recursos,
teniendo en cuenta la realidad social, cultural y politica en la que pretende desa-
rrollarse.

Un proyecto es la documentacion que se elabora para la ejecucion de una
iniciativa, con prevision de todos los detalles necesarios para su logro. Resultan
necesarios en diversos campos profesionales, como en la ejecucion de obras pu-
blicas, ¢l disefio y Ia organizacion industrial, o la planificacién econdémica, ambien-
tal y territorial.

Un proyecto es un conjunto de actividades estructuradas para satisfacer una
necesidad en la forma de productos o servicios. Un proyecto de inversion se
define como "un plan que si se le asignan determinados recursos de capital y se le
proporcionan insumos de diversos tipos, podra producir un bien o servicio, atil al
ser humano o a la sociedad en general."

Alcances de la identificacion, formulacién vy evaluacién de proyectos

La identificacion, formulacion v evaluacidn de proyectos se ha transformado
en un instrumento de uso prioritano entre los agentes econdmicos que participan
en cualquiera de las etapas de la asignacion de recursos para implementar inicia-
tivas de inversion



